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17. yluzyil zehir dolabi.
Oldiiriicii zehirler bulunmasin
diye kalin bir kitabin ici
itinayla oyularak, mini bir
dolap haline getiriliyor oyle
saklaniyordu.

17. Yiizyilda Anatomi
Modelleri
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Viktorya Donemi 18. yy ila¢ sandigi
Morfin seti
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1853 yilinda Charles Pravaz ilk siringayi icat etmistir.

MMAQAQ: TR LTI T,

Charkes Cabrie
PRA

PRAVAZ '“'F“ le 26 mars 1791, Ponte-Becur

y iin (lsére), petite ville située sur une grucieuse ric
m(h G&op:” descendu it Massif dl la Chartreu- ?
se, aux confins de Lo Savoie et du Duphiné é

v 8 e DR Q..
Becton Dickinson’'un 1954 yilinda
icat ettigi tek kullanimlik siringa



http://birgunbiryerde.blogspot.com/2013/01/tpta-devrimin-ad-srnga.html

Ilk tansiyon aletini Dr. Scipione RivaRochi 1896’da icad etmistir.




Veba doktorlari, veba salginini tedavi ederken kendilerini korumak
ciceklerle dolu bir gagaya sahip maskeler giyerlerdi.

Bu doktorlar tedavi olarak hastayi kirbaglama yontemini de kullaniyorlardi
cunku veba "Tanri'nin cezalandirmasi” olarak goruliuyordu.




Ortopedist Lewis Sayre’in Tekerlekli Sandalye; 1878'de,
Skolyozu (omuganin S harfine Dr Clark'in belkemigi makinesi
benzer sekilde olmasi) olan belinde rahatsizlig: olan
hastayi tedavisi hastalarin ylriyebilmesi icin




Cocuk felcine neden olan virlis bazi hastalarda beyin sapina yerleserek buradaki
solunum merkezini fel¢ ediyor ve hastay! nefes alamaz hale getiriyordu.

Buna engel olmak icin yapilan bu ekmek firini benzeri alet mekanik bir akciger olup,
cocuklarin nefes alip vermesine yardimci olmaya calissa da bu makinede aylarca
yasayan cocuklarin hemen hepsi hayatini kaybetmistir.




Osmanli doneminde siryan (arter) 1860 yilinda cekilmis, kan akitma
ve verid (ven) seklinde ikiye ayirilan yonteminin en eski fotograflarindan
damarlari, Erzurumlu Ibrahim can ve biri.

kan damarlari olarak tanimlamistir.
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Tarihin ilk ambulans araci, 1972 yilinda Napolyon’un ozel cerrahi
Baron Dominique Jean Larrey tarafindan kullanildi.
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Kan verme aparati.

Bu aparatla kolda acgilan kesikten
akan kan bir tasa dolduruluyordu.




Ayak bas parmagi
protezi..

Amputasyon testeresi 17.yuzyil
Cerrahlar zengin olduktan sonra
ozellikle bu tarz tip ekipmanlarina
Rara harcamaktan oldukca
oslaniyorlardl. Ozellikle altin_
kaplamal aletler cok gozdeydi.
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Tibbi kemik 1850 yillarinda Abbas-ez-Zehravi
testereleri... kullanilan protez ameliyat aletleri
sol kol
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MR Cihazi (Manyetik rezonans) ilk defa 1946 yilinda
Felix Block ve Edward Mills Purcell adli bilim
adamlarinca tanimlandi..

&

FelixBloch Edward Mills Purcell

insan Uzerinde
ilk MR Goruntusua
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1942 yilinda Avusturalya'li Thedore Dussik
ilk kez tibbi1 ultrasonu tanimladi.
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1895 yilinda Hollanda'li fizyolog Willem
Einthoven Ilk EKG kaydini yapmistir
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Hasta liniversite hastanesinde otururken EKG'si de 1.5 km
uzaktaki Fizyoloji laboratuvarinda kayit ediliyordu. Iletkenli
saglamak amaciyla hastanin elleri NaCl ¢ozeltisine batirihiyor
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Willem Einthoven'in orijinal yay
galvanometresi ile kaydedilen ilk EKG Oornegi.
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1952 yilinda Dr. Paull Zoll tarafindan gelistirilen
ilk kalp pili.

215t century.
—Earl Bakken
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Farl Bakken's first pacemaker
Minneapolis, 1957
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Laennec tarafindan gelistirilen 3 parcah
steteskop
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1945 Yilinda Willem Kolff tarafindan
gelistirilen ilk bobrek diyaliz makinesi
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Ibn-i Sina ve Tip Bilimi




Hekimlerin Yerini Robotlar Alabilir mi?
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2050 Yilinda hastaneler olacak mi?
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ChatGPT




ist ms/ iSU|SEM / MLPCARE

""""""" Sarekli Egitim Merkezi

Yapay Zeka Onayh Cihazlar

FDA'nin 19 Ekim 2023'te
yvayinlanan yeni listesinde 692
cihaz bulunmakta

% 76's1 Radyoloji : 531 cihaz
% 10'u KVC : 71 cihaz
% 3'0 Noroloji : 20 cihaz

% 2'si Hematoloji : 15 cihaz

© 2019 - All Rights Reserved.



. ChatGPT

Healthcare Sector Distribution
Grafik Yeniden Olusturma

Atmosferin Ozellikleri ve Islevle

Diyaliz Merkezi Ruhsat Hesabi
Gorsel Cizim Bekleniyor
Tibbi Cihaz Temali Cizimler

GSMH'dan Saglik Payi Grafigi

o~ . -

MUY mustafaisik

T .

ChatGPT Plugins

How can | help you today?

Give me ideas Brainstorm content ideas

Plan a trip Tell me a fun fact

Selam ChatGPT... Tibbi cihaz ve malzeme sektorunin gidisat hakkinda ne distnlyorsun? Ne
olacak bu sektorin hali ”|

ChatGPT can make mistakes. Consider checking important information.
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ChatGPT

06 Explore Tibbi cihaz ve malzeme sektdri hakkinda mizahi bir yaklasimla konusmaniza devam

etmek, dinleyicilerinizle daha samimi bir bag kurmaniza yardimci olabilir. Iste Turkiye
tibbi cihaz ve malzeme sektdriintin durumunu ve iginde bulundugu durumu mizahi bir

Healthcare Sector Distribution dille aktarabileceginiz bazi cimle érnekleri:

Grafik Yeniden Olugturma "Tibbi cihaz sektériinde olmak, bir EKG cihazi gibi: Bir giin yukaridaysiniz, diger gin

Atmosferin Ozellikleri ve islevle asagl. Ama unutmayin, diz bir ¢izgi hicbir zaman iyi haber degildir!"

"Bu sektdrdeki yenilik hizi o kadar hizli ki, bir cihazi pazara sturdiginizde zaten eski
model oluyor. Yani, 'en son model' demek, aslinda 'bir saat énceki model' demek

oluyor."
Diyaliz Merkezi Ruhsat Hesabi

"Tibbi cihaz sektériinde rekabet, Istanbul trafi§inde ilerlemeye calismak gibi. Her
Gorsel Cizim Bekleniyor zaman bir yerlere varmaya calisiyorsunuz, ama strekli bir engelle karsilasiyorsunuz.”

Tibbi Cihaz Temali Cizimler "Turkiye'de tibbi cihaz ve malzeme sektdriinde olmak, bazen bir stetoskop kullanmak

GSMH'dan Saglik Payi Grafic gibidir: Her seyi duyuyorsunuz ama anlamak i¢in biraz daha dikkat etmeniz gerekiyor.

"Bu sektdrdeki diizenlemeler ve standartlar o kadar sik degisiyor ki, 'en giincel

Yararl Sanat Eseri i i .
ararii=anat Eserl yonetmelik' demek, 'bu sabah yayinlanan: (, tmelik'anlamina geliyor."



D - v
"Tibbi cihaz sektoriinde olmak, bir EKG cihazi gibidir:

Bir giin yukardaysaniz, diger giin asagida.
Ama unutmayin! Yduiz bir cizgi” hicbir zaman iyi haber degildir!"

-

YiUKSEKLERDEYIZ!!
HiH VV?! E
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_ "Tibbi cihaz sektoriuinde rekabet,
Istanbul trafiginde ilerlemeye calismak gibi.

Her zaman bir yerlere varmaya calisiyorsunuz,
ama surekli bir engelle karsilasiyorsunuz.”
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"Turkiye'de tibbi cihaz ve malzeme sektorunde olmak,
bazen bir stetoskop kullanmak gibidir: b
Her seyi duyuyorsunuz ama anlamak icin biraz daha dikkat
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"Bu sektordeki duzenlemeler ve standartlar o kadar sik
degisiyor ki, ‘"en giincel yonetmelik’ demek, “"bu sabah
vayinlanan yonetmelik' anlamina geliyor."




1 STY | B Rne iISU|SEM MLPCARE

TR AN Sarekli Egitim Merkezi

Tibbi Cihaz Sektoru ve Regulasyonlar

Hastaneler Kamu
Hastane
Birlikleri
SGK
KiK - -
Saglik Bakanlhig: I 1lac ve
Finans / Tibbi Cihaz
Yatirim Ortami Kurumu
- T1ibbi
agitimei g
Bayi ClhaZlaf PGD
Sanavi 1 : Onaylanmis
y1 ve Bilim, Sanayi Kuruluslar .
Teknoloji &Teknoloji Akredite i
Politikalar: Bakanhgi Laboratuvar nsan

Kaynaklar

© 2019 - All Rights Reserved. 34
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sssssss Sarekli Egitim Merkezi

Tibbi cihaz ve Malzeme pazarindaki satinalmalarin %70’i kamu tarafindan yapilmaktadir.

70

60 |

50+

40+

30

20

10+

Kaynak: Deloitte Tibbi Cihaz Sektor Raporu Degerlendirme Anketi, Deloitte Analizi

© 2019 - All Rights Reserved.
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llllllll Sarekli Egitim Merkezi

Saglik Harcamalar icindeki Sektorel % lik Paylar

Tibbi Cihaz ve )
Malzeme Bl = S

Diger Hizmet
Saglayicilari ElEl

N —
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SSEGT AN SRk Sarekli Egitim Merkezi

2.45 Milyar USD
Pazar Biiyukliigi

= AN

Yoo

+11.000 Firma Sayisi
Saghk

I
¥

+ 50.000 istihdam Ihracat Biiyiikliigii %29

© 2019 - All Rights Reserved.



s % | ISTINYE I QT )
ISU | orivasstrest IS0 |SEM MLPCARE Sayilarla Tibbi Cihaz Sektérii

Tiirkiye tibbi cihaz pazar buyiikligiinin 2025 yilinda 25,3 milyar Tl'ye ulasmasi beklenmektedir

Tibbi cihaz pazar buytkltugu tahminleri, milyar Kategorileri bazl tahmini pazan buyUkligl degisimi* CAGR (2020 - 2026)

25,26
Ortopedi ve Protez @

Dis/Discilik Urtinleri

Tanisal Gorintiileme @

Toplam Tibbi Cihaz Pazan

Sarf Malzemeleri @

Diger Tibbi Cihazlar

23,57
21,77
19,91

18,28
17,15 16,86

® © ©

2,45 1,99 1,83 1,86 1,88 1,91 1,93

T T T T T T T 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hasta Yardimci Cihazlar

@ © @

Dolar TL

Kaynak: Fitch Solutions; *Pazar baylkldgo degisimleri TL cinsinden hesaplanmigtr,
Kaynak: Deloitte Tibbi Cihaz Sektér Raporu Degerlendirme Anketi, Deloitte Analizi

© 2019 - All Rights Reserved. 38
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Tlrkiye Tibbi Cihaz Pazari Diinya Tibbi Cihaz Pazari

& Sarf Malzemeleri, y Sarf Malzemeleri, / /_\
| 0 | / 0 Tanisal
28% ggﬁtoleme‘ 7% Gorintileme,

25%

18%

Alet ve Techizatlar
@ Ortopedi ve
Protez,

10%

@ Ortopedi ve
Protez,

7%

i Alet ve Techizatlar

7 Hasta Yardimci
Cihazlar,

14%

Hasta Yardimci
Cihazlar,

10% Dis/Disgilk

Urtnleri,

7%

Diger Tibbi Cihazlar, Diger Tibbi Cihazlar,

2% . 27%

Dig/Digcilik
Urlnleri,

0%

Kaynak: Fitch Solutions, 2020 Verileri, Deloitte analizi

Kaynak: Deloitte Tibbi Cihaz Sektér Raporu Degerlendirme Anketi, Deloitte Analizi

© 2019 - All Rights Reserved.
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llllllll Sarekli Egitim Merkezi

Ulkelere Gore Tibbi Cihaz Sektorii Pazar Payi

Kanada Isvicre ‘

2% 2%

Ispanya

B —
3%
Ingiltere jtajya

3% 4%

Almanya Frans ‘Japonya

8% 4% 10%

Kaynak: ESPICOM

© 2019 - All Rights Reserved.
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TR AN Sarekli Egitim Merkezi

Ulkelerin Pazar Biiyiime Potansiyelleri

43%
41%

ABD
Avrupa
Cin
Hindistan
Brezilya
Japonya
Avustralya
Kanada
Suudi Arabistan
G. Kore
Rusya
Meksika
Singapur
Turkiye

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kaynak: ESPICOM

© 2019 - All Rights Reserved.




“

Tibbi Cihazlar Katma Degerinin Uretim Degerine Orani

60,0%
50,0%

37,4% 37,3% %
40,0% 35,6 32,7% 31,5%

20 0% 27,1%
20,0%
10,0%

0,0% .

Kaynak: M.Kiper, “Ar-Ge ve Inovasyon Siireglerinde Yeni Yaklasimlar ve Bu Kapsamda Tirkiye igin Oneriler”
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Sarekli Egitim Merkezi

TUM URUNLERDE YERLI & ITHAL ORANI % LIK DAGILIMI
| 80% 23% 76% 74% 75%

60%
40%

27% 0% 26% 25%

- l I I
0%

2021 2022 2023 Konsolide

B YFRLi ®mITHAL

© 2019 - All Rights Reserved.



iSU | dhiversires: Eug.}{iiﬁ E‘:ﬁ MLPCARE Yerli & ithal Oranlari
TIBBI SARF URUNLERI YERLI & ITHAL ORANI % LiK DAGILIMI

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2021 Konsolide

B YERLi mITHAL

© 2019 - All Rights Reserved.
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Tebessum Egrisi ve Deger Zinciri

Katma deger
2022

" 4
w 1970
o P

\_'//‘

Markalagsma
Ar-Ge ot gt Satis
Tasarim RIS Satis Sonrasi Hizmetler

Deger zinciri asamasi

Kaynak: WIPO

Kaynak: https://www.dunya.com/kose-yazisi/deger-zincirinin-en-degerli-asamasi-uretim-degildir/407801

© 2019 - All Rights Reserved.



Sirketler artik Uretimle
zenginlesemiyorlar

“Akilh Uzmanlasma”’

N

Deger; Arge’de,
Tasarimda ve
Markalasmada
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llllllll Sarekli Egitim Merkezi

“Akilh Uzmanlasma”’

Bir ulkenin ya da sirketin;
deger zincirlerindeki pozisyonunu dogru belirleyebilmesi,
ekosistemde degisimi izleyebilmesi,
yeni bosluklari analiz edebilmesi ve
fark yaratabilmesi

© 2019 - All Rights Reserved.



ISU | S Rrnet isU|SEM MLPCARE “Akilli Uzmanlagma”’

Sarekli Egitim Merkezi

TOGG & iHA & SIHA

Otomobil Sanayi Savunma Sanayi

© 2019 - All Rights Reserved.
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NI NS RO Sarekli Egitim Merkezi

R AEAN

Tirk Bilim insani Canan Dagdeviren ve ekibi,
herhangi bir operatore ihtiyac duymadan meme
ultrasonu cekebilen ve erken meme kanseri teshisi
icin kullanilabilen “Elektronik Sutyen’ projesini
tamamladilar..

© 2019 - All Rights Reserved.

Elektronik Siityen
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ESECT A NER O Sarekli Egitim Merkezi

-

Giyilebilir Cihaz Teknolojileri




.
Giyilebilir Saglik Teknolojiler

1. Kulak Sensrii

3. BioPatch 3 ¢ . .
5= 4. Aktivite saati

5. Kardiyak Kemer 5 , ,
/ 6. Kardiyak T-Shirt

7. Aktivite Bilekligi 7 0\
-

Kaynak: Wearable health devices - vital sign monitoring, systems and technologies, Sensors, 2018




“OYUNCU DEGIL”

= “OYUN KURUCU OLMA”
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SSEGT AN SRk Sarekli Egitim Merkezi

Maliyete Dayali Fiyatlama ve Degere Dayali Fiyatlama

Malivete Dayali Fivatlama

- T -

Degdere Dayali Fivatlama

N - I - I - I - I

I - - T

© 2019 - All Rights Reserved.
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X Sarekli Egitim Merkezi

lllllll

© 2019 - All Rights Reserved.

Kardiyoloji @ @ Kardiyovaskiiler

Grubu Cerrahi Grubu

- ~~o
- ~,
P ~.,
- ~o

Malzemeler malzemeler

/Temel Ozellikli
. Malzeme |
Gruplan

Beyin Cerrahi

Grubu

’
N R
~ 2
~. -
~o, P
"""""""""""

®

Ortopedi Grubu

Malzemeler
Malzemeler
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KARDIYOLOJI-EK3H-KR

L R T S T T A T - Y- T e, SN S U T T T - B - . N Y Sy U I - T - S T~ T
L L g i L g L U L L L g R g L g L L L

Ort Al Fiyat e (Ot SUT Fiyata

KARDIYOLOJI-EK3H-KR Fark % (SUTa gore)
15096

1375 138%

1408

T TS S TG S S SR T, S, P s SR T T I TN R R - . G SR SR T N N T T S .
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KR1151-STENT, KORONER, BALONA MONTE EDILMIS iLAC SALINIMLI

000 _ /-

=

S U TG TR - I N - I T RN L S SR T T - B N T T e S . S R S - S - R S T .
P g o L ot g R g g g S g L A S R L i g

Ort Al Fiyat . Ot SUT Fipata

KR1151-STENT, KORONER, BALONA MONTE EDILMIS iLAC SALINIMLI Fark % (SUTa giire)

122%

I7H 36% 38% gce; 38% 269
375 1%
40% p3q 2896 28%

o N - R T - T - B R N TP T

R TN T T - s G oo A BB WD b A P £ AR .
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iSO | Bl e Rstres: iSU|SEM MLPCARE USD & EURO DEGiSiMi

4 N
USD ve EUR Degisim % (2021-2023)
wo 37,6%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

—USD Degisim % —EUR Degisim %

© 2019 - All Rights Reserved. 57
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Sarekli Egitim Merkezi

KALP DAMAR CERRAHISI-EK31-KV
18300
1600
1400
1200
1000
B00
600
400
200
o
T T T T AT I PO I R T - T S R T T T - A N T -
FIFEFF TP PP I I FI PP PP E TS
s Ot All5 Fiyat) s Ort SUT Fiyats
KALP DAMAR CERRAHISI-EK31-KV Fark % [SUTa gore)
2508 229%

O T T T - A N R - TR S, VR PN e - . RS- . - A U - TR S~ TR W, PR SR P R T Y B WS- I TR~
T i g™ P it VR . L . o I R S~
WP g e g e g w i g s ST GENA N gL i v o) S g U L
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KV4000-ENDOVASKULER AORTIK STENTGREFT (EVAR) UYGULAMASI MALZEME SETI

e Ot Alls Fiyaty s Ort SUT Fiyats

KV4000-ENDOVASKULER AORTIK STENTGREFT (EVAR) UYGULAMASI MALZEME SETI Fark % (SUTa gére)

1808 166%
160%

1205
1005
20%
6%
40%
20%
(1]

o
S T

R SR T . T - R T T B B

R T ; : s - R N R S S S .
o R g g R g A P P P
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Ortopedi Bransi

MLPCARE

SEM

Sarekli Egitim Merkezi

isU

UNIVERSITESI

| s T A N 2 u L

ISTINYE

IsU

-

ORTOPEDI BRANSI ARTROPLASTI-EK3F1-AP

P ———

Ot SUT Fiyat

e, (It Al Fiyat

Fark % (SUTa gore)
184%

-

1895 18% 18% 18%

128%

ORTOPEDI BRANSI ARTROPLASTI-EK3F1-AP

go, 10% 10% gog 15 B% B% 9% 17%12% 15%

60
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Ortopedi Bransi

MLPCARE

SEM

Sarekli Egitim Merkezi

isU

ISTINYE
UNIVERSITESI
1 £ T A N B L4 | &

IsU

ORTOPEDI BRANSI ARTROSKOPI VE EKLEM CERRAHISIEK3F2-AE

e Ot SUT Fryata

e (0t Al Fiyat

-

ORTOPEDI BRANSI ARTROSKOPI VE EKLEM CERRAHISFEK3F2-AE rark % (suTa gére)

38%
T1% g, T4% 0% o 1%

1325 3 35¢
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Ortopedi Bransi

MLPCARE

SEM

Sarekli Egitim Merkezi

isU

ISTINYE
UNIVERSITESI
1 £ T A N B L4 | &

IsU

ORTOPEDI BRANSI TRAVMA VE REKONSTRUKSIYON-EK3F4-TV

1600
1400
| 1200

1000

200

e00

400

200

e Ot SUT Fiyata

s, 0t Al Fiyat

Fark % [SUTa gore)

-

ORTOPEDI BRANSI TRAVMA VE REKONSTRUKSIYON-EK3F4-TV

-
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0%

A%

30%

2%

10%

iSUISEM - MLPCARE

Sarekli Egitim Merkezi

Beyin Cerrahi Bransi

OMURGA CERRAHISI-EK3E1-10
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s Ot Alls Fiyat) s Ot SUT Fryat
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Sarekli Egitim Merkezi

TRAVMA VE REKONSTRUKSIYON-EK3F4-TV
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ARTROSKOPi VE EKLEM CERRAHISI-EK3F2-AE
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SUT ve Piyasa Fiyatlari
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SUT Branslar Fiyatlari & Piyasa Fiyatlari Farklari
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“Bir zincir en zayif halkasi kadar saglamdir “




Tibbi Cihaz ve Malzeme Sektorunu
Yasat Kki,

=

“DEVLET YASASIN”
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ORTOPEDI BRANSI ARTROPLASTI-EK3F1-AP
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Sarekli Egitim Merkezi

ORTOPEDI BRANSI ARTROSKOPI VE EKLEM CERRAHISI-EK3F2-AE
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ORTOPEDI BRANSI TRAVMA VE REKONSTRUKSIYON-EK3F4-TV
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Referans Tiiriine, Yerli/ithal ve Geri Odeme Durumuna Gore ilag Satis Hacminin (Kutu)
ve ilag Satis Degerinin (£) Dagilimi, (%), 2022

Jenerik 59,2 33,0

Referans Tirline
Gore Dagilimi, (%) EEEE 37,5 61,3
Diger 3,3 5,7
Yerli/ithal Durumuna Yerli 89,5 54,4
Gore Dagihm, (%) ithal 10,5 45,6
Geri ﬁdeme Durumuna Geri 6deme I(apsammda 94,4 89,2

Gore Dag"ln’“, (%) Geri 6deme Kapsammda D3§i| 5,6 10,3
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Arrow’un ifadesi ile

“illness is not only risky but a costly in
itself”

"hastalik sadece riskli degil, basli basina
maliyetli bir durumdur”
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